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玉田职教中心教师目标考核指导方案

一、考核评价原则

1．以教育教学为中心，推动学校各项工作开展

2．公平、公正、公开

3．激励先进

4．全面落实 7S管理

5. 注重过程监控，“学校—企业—家长—学生”多元评价

二、专业对教师的考核（任课教师 100 分，班主任 110 分）

1.工作纪律：（满分 20分）

专业主任、助理每天检查教师工作纪律，及时讲评总结，并做相应记录，

公布检查结果(政教处负责体育教师的检查、记录、赋分)，工作纪律满分 20分，

减完为止。（工作纪律检查按《教师校内行为规范及违规处理办法》有关标准执

行）

（1）出勤

① 上班迟到、早退、中间脱岗每次扣 1分。

② 请病假 1 天以内（含早晚自习），无课每节扣 0.2 分；有课并自己调好

（不能上自习）每节扣 0.2 分，否则每节扣 0.4 分。请病假 1 天以上 7 天以内

（含 1天），每天扣 1 分，7 天以上（含 7 天）扣 10 分。

③ 请事假 1天以内（含早晚自习），每节扣 0.2 分，1 天以上 3天以内（含

1天）每天扣1.5分，3天以上(含3天)扣10分。

④ 旷工每半天扣 10分。

⑤ 无故不参加学校组织的集会、升旗、教研活动、义务劳动以及各种学习

或培训等集体活动，每次扣 2分。

（2）教学纪律

① 上课迟到、提前下课、中途脱岗每次扣 2 分。

② 由于教师原因出现乱堂现象、无故坐着讲课等每次扣 2 分。

③ 体罚、讽刺、挖苦学生每次扣 1分，造成较坏影响的视情节扣 2-8 分。

④ 私自调课（含早晚自习）每次扣 1 分。
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⑤ 无故不上课、漏课（含早晚自习）每次扣 5分。

⑥ 无教案上课每次扣 1 分。

⑦上课期间会友、接打手机等每次扣 2分。

（3）工作态度及 7S管理规范

① 举止符合教师规范，不私自串岗，不在办公室闲谈、干私活、吃东西，

不打牌、上网购物、聊天等，否则每人次扣 2—5 分。

② 落实 7S 管理制度，按时完成卫生清扫任务并维护环境整洁，做到窗明

几净，物品摆放有序，不随意丢放垃圾，否则每人次扣 1分。

③ 执行 7S 管理规定，按教学需要使用纸张、投影、电脑、实习实训材料

设备等物品，做到勤俭节约，节能减耗，否则每人次视情况扣 3—5分。

④ 教师按时上交学校要求的各种材料，如：教学计划、教学进度、听课笔

记、工作总结等，否则每项扣 1 分。

⑤ 强调个人原因，不服从安排，工作被动，应付差事，每次扣 1-2 分。

2.教学工作量：（满分 30分）

（1）教师标准工作量为周课时单学科 48节，双学科及以上 40节；早晚自习

5 节，按课时撰写一体化教案或教学设计，按时批改学生作业。教师多上一节正

课加 0.1 分，早晚自习多一节加 0.1 分。下午三、四节自习每节加 0.05 分。

（2）临时代课每节加 0.2 分。

（3）小组训练指导教师每月加 2－4 分。

（4）任课教师兼任机房、车间、库房管理员工作的，在其任课工作量的基础

上每周加 3 课时。

（5）每位教师每月至少听课4节，多听一节加0.05分。

（6）教师有义务完成学校安排的各项社会培训任务，工作量按正常工作日的

工作量计分。

（7）教师在完成本职工作以外，圆满完成学校和专业交给的临时性任务，每

月量化酌情加 1-2 分。

3.教学检查：（满分 20分）

（1）备课、学生作业、教师手册、听课笔记检查：10分
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专业根据工作需要，每月对教案、学生作业、听课笔记检查并赋分。赋分

先按百分计，本专业排出顺序后折合成量化成绩，最高量化为 10分，每下降一

名减 0.1 分。

（2）讲课：10分

专业主任及助理要随机听课，检查教师上课情况（体育教师由政教处主任

负责听课）并赋分。把学生评价纳入教师讲课质量评价体系，学生评价比重占

总分数的 50%。赋分先按百分计，本专业排出顺序后折合成量化成绩，最高量化

为 10分，每下降一名减 0.1 分。

4.教学质量：（满分 10分）

按《玉田职教中心关于考试的有关规定》，期末考试分理论和技能考试分别

由教务处、实训处统一组织，专业具体实施。试题由专业部从题库中随机抽取，

教务处、实训处审查签字后使用。考试期间，教务处、实训处巡视检查，各专

业组织判卷、登统，最后以课堂表现 15%、作业 15%、平时（含技能期中考试）

成绩 30%，期末成绩 40%的比例综合评价学生学科总成绩。学科总成绩按如下比

例纳入教师考核：

一等 90%以上（含 90%）。 10 分

二等 80%（含 80%）至 90% 8 分

三等 60%（含 70%）至 80% 6 分

四等 60%（含 60%）以下 4分

5.教学组织（满分 10分）

在教学检查时发现当堂任课教师存在如下问题，则按以下标准减分：

（1）上课（或自习）时有缺课、迟到、早退现象（每人次扣 1 分）。

（2）上课有乱堂现象（每人次扣 1 分）。

（3）学生上课期间有趴桌子、睡觉等现象，每人次扣 0.5 分。

（4）学生上课期间有闲谈、打闹、吃东西等现象，每人次扣 0.5 分。

（5）学生上课期间看小说、杂志或低级趣味书籍等，每人次扣 0.5 分。

（6）在运动场、实习场、机房、琴房、画室等上课，有学生不到指定地点，

无故在教室滞留的情况，每人次扣 1分。
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（7）各班如果有学生流失，该班任课教师每人减 2 分。离校手续办理好的，

经学校批准可减半处理。若遇假期学生流失，记在假前教师名下；责任上能分

清是哪位教师的原因，记在哪位教师名下。

6.教师培训（满分 5分）

（1）愉快接受学校或专业安排的培训任务并圆满完成，考核以培训结业证

书和相关纸质证明为参考标准，否则每次扣 1—2 分。

（2）专业教师按每人每学期企业实践不少于 15天，且能圆满完成任务，考

核以企业鉴定为主要参考标准，否则每次扣 1—3 分。

7.教学反馈：（满分 5分）

（1）学生反馈：共 5 部分，①教学纪律②课堂教学效果③教学跟踪及辅导

④学生知识掌握及技能水平⑤为人师表及德育教育。学生评价每学期一次。其

计算公式为：学生评教分＝学生评教累计总分÷学生数，满分 4 分。（测评表参

照附件一）

（2）家长反馈：以家长进课堂教学评价反馈为依据，按家长听课人次取平

均分，依次按优加 1分、良加 0.8 分、中加 0.6 分、可加 0.4 分、差 0 分,在专

业学期末总成绩中加分，没有参加家长反馈的教师此项不加分。（成绩核算办法：

按照听课家长给出的等级中间分即优良中可差分别按95.85.75.65.55分求平均

分，得到最后加分等级。

（参照附件二《家长进课堂评议反馈表》、附件三《家长进课堂》 专业

部听课情况汇总）

8.班主任（10 分）

专业依据政教处对班主任每月综合考核结果（专业占 50%，政教处占 25%，

宿管办占 25%,各部门均按百分进行核算考核）加分。该项由专业在月量化考核

中操作。

三、加分项：

1. 教科研方面：学校鼓励并支持教师参与各级各类教科研成果评选，除视

情况进行资金支持或物质奖励（具体办法参见学校相关奖励制度）外，还将在

量化加分上予以侧重。
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(1)上级主管部门组织的课题研究活动，主持人能够组织课题组成员顺利完

成结题工作，主持人在结题当年依如下标准加分：国家级加 0.5 分，省级加 0.4

分，市级加 0.2 分，县级加 0.1 分。

（2）教师获得论文、教案、优质课、课件、课题等教科研成果评比活动，

获奖加分标准为：国家级加 0.4 分，省级加 0.3 分，市级加 0.2 分，县级加 0.1

分。教育主管部门、中国职教学会、河北省职教学会、教育主管部门委托其他

机构组织的教科研成果同一赛事（项目）取最高项加分，不累计加分。不符合

上述条件的不加分（以教育主管部门下发文件为准）。

（3）教师主持获得省教学成果奖，一等奖加 3 分，二等奖加 2 分，三等奖

加 1 分。

（4）学校组织的说课、优质课、专业技能比武、校级信息化教学设计比赛

等教学比赛活动（不含技能节全员参加的技能比武），加分标准为：一等奖加 0.5

分，二等奖加 0.4 分，三等奖加 0.2 分，优秀奖加 0.1 分。

（5）教研组长加分依据《优秀教研组评选办法》对各组进行综合评定，排

名在前 30%的为优秀教研组加 0.5 分，排名在 30%—60%的加 0.3 分，排名在后

40%的加 0.1 分。

2.技能比赛

（1）学生专业技能比赛：

技能比赛活动是宣传和展示学校办学的亮点，学校鼓励教师勇挑重担，为

校争光，除在量化加分上进行侧重外，还将视情况予以物质奖励（具体办法参

见相关奖励制度）。加分依据团体获奖成绩，参考标准为：国家级一等奖加 5分，

二等奖加 4 分，三等奖加 3 分，优秀奖加 2 分；省级一等奖加 2 分，二等奖加

1.5 分，三等奖加 1分；市级一等奖加 1 分，二等奖加 0.5 分，三等奖加 0.2 分。

学生专业技能比赛获国家级三等奖及以上的指导教师，年终考核直接认定为优

秀。

（2）教师技能比赛：

师资队伍建设是学校内涵发展的核心工作，教师在自身成长的过程中，应

积极响应学校号召，服从整体安排，代表学校参加主管部门组织的讲课、说课、
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教学设计等比赛活动，获奖教师加分标准为：国家级加 0.8 分，省级加 0.6 分，

市级加 0.5 分，县级加 0.4 分。

教师参加业务主管部门组织的专业技能比赛，获奖教师加分标准为：国家

级加 1分，省级加 0.8 分，市级加 0.6 分，县级加 0.5 分。

四、核算办法：

1.各专业按如下要求对教师月量化成绩进行核实。工作纪律：教师出勤依

据考勤机原始记录，结合教师请假记录统计赋分；工作量：专业依据《班级日

志》及教学检查统计教师工作量，每月公示无异议后记入考核；教学检查：专

业依据工作需要，对教案、学生作业、听课笔记、教师讲课等进行检查，将检

查情况如实记入量化；学生反馈：每学期至少组织一次师生座谈会，至少两次

问卷调查，将学生反馈情况记入量化。

2.教科研成果及专业技能比赛由教务处在学期末总分中统一操作，各项奖

励以证书原件和批文为准。

3.学期末教务处按照专业对教师的考核占总成绩的 70％，教务处、实训处

对教师的常规教学检查占总成绩的 10％，教务处对教师教学业务检查(包括组织

教师进行教研教改、校本开发、听课评课、教学计划、教案、作业、听课笔记、

教学手册检查等)占总成绩的 20％的比例进行核算，满分为 100 分。年终考核按

每学期 50%的比例取平均分，即为本年度教师量化考核成绩。其中各项考核成绩

学期末汇总到学校，由学校按有关规定使用。

五、情况说明：

1.各专业按月汇总（月底结算）教师量化成绩，在下月第一周公示，公示

无异议由专业主任签字，交主管校长审核由教务处归档。

2.非正式教职工也按此办法进行考核。

3.同一加分项学校和专业不重复加分。

4.未尽事宜，由校长办公会讨论决定。
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附件一

玉田县职教中心学生教学反馈表

序号 指标名称 指标内涵 权重

1
教学纪律

10 分

遵守教学纪律，及时候课，按时上下课，不发表错误言论，不伤害学生，

不上课接打手机，不坐着讲课，不吸烟，不随便离开课堂，不向学生兜售任

何物品。

10

2

课堂教学

效果

40 分

备 课：备课充分，备教学内容，备学生，备方法。 5

基本功：语言精练准确，普通话标准，教态大方，板书合理规范，突出知

识重点，多媒体运用熟练。
5

教学内容：内容安排适量，概念清楚、准确，理论联系实际，能跟踪本学科

或专业领域新理论和新技术。
10

教学方法：积极探索尝试“轻松教、快乐学、防流失”的适合学生实际的教

学方法，方法运用互动性强，能引导学生思维，开发学生智力，

因材施教，实效性强，合理运用现代教育技术手段，课件内容适

量适度，辅助效果好。

10

教学进度：教学计划符合学情及大纲要求，进度安排合理，不随意变更。 5

课堂管理：课堂秩序良好，学生要求严格，充分调动起学生学习热情，教

学运行顺利。
5

3

教学跟踪

及辅导

15 分

及时进行教学反馈，作业布置适量，批改及时，有指导和鼓励性评语，

认真辅导、评讲，具有启发性和针对性，效果好；定期抽测，及时查漏补缺，

体现教学实效性；考核命题符合大纲要求，题量和难易适当。

15

4

学生成绩

及技能水平

30 分

所教知识学生能听懂，能学会。文化课、专业理论课知识掌握较扎实，

突出学科特点的各项技能过硬，考试成绩及格率达 90%以上；实习课学生能

按要求完成实训作业，专业技能达到中级工水平及应岗要求。学生及社会满

意度高。

30

5
为人师表

5分
仪容仪表、语言表达、行为方式和道德风尚堪为学生表率。 5

总 计
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附件二

家长进课堂评议反馈表

听课班级 听课时间 年 月 日 星期

时间
节

次
学科

教师

姓名
教学情况

课堂

评价
意见及建议

上午

1

2

3

4

下午

5

6

备注：

1.安排听课的班级由班主任负责发放此表，听课结束后及时收集交到专业部。

2.课堂评价一栏填写：以下五个等级

优(90分以上)、良(80—89分)、中（70-79 分）、可（60-69分）、差（60分以下）

家长姓名
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附件三

家长进课堂听课情况汇总表

专业部听课情况汇总

授课教师 听课时间 听课班级 评价等级 综合评价等级
家长人数

合计
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专业教学质量监控与评价标准

玉田职教中心教师月量化考核赋分标准

项 目 内 容 赋 分 标 准

（一）

工

作

量

25.5

分

非实习教师课时/实习教师课时/车工实习

教师课时

加 0.1 分/节； 加 0.126 分/节；车工实习加 0.13/

节

教案
完成规定数教案 加 0.1 分/个

未完成规定数教案 每少一个减 0.5分
早晚自习 加 0.125 分/节

白天自习 加 0.05 分/节

组长/实习教师 1 分/月；2 分/月

班主任 按名次 1.2.3。。。依次加 6 分、5.9 分、5.8 分。。。

小组
实习周同时带小组，每天在实习工作量基础上另加两

个课时即 2*0.1＝0.2分。非实习周，按工作量计算。

管理员

机房管理员每周在原有工作量基础上另加 3课时，即

0.1*3*4＝1.2分/月
听课 按规定数每少一节减 0.5分
其他附加(代课双倍加分） 各种临时性任务加 0.5-2 分

教师练技能 每节课加 0.05 分，一天按 8 节课计算

（二）

工

作

纪

律

22.5

分

上下岗签到代签 双方均减 0.5 分

上岗迟到 10 分钟之内 减 0.2 分/次

上岗迟到 10-45 分钟之内 减 0.2 分/次（无课）

不候课 减 0.2 分/次

上课（自习）迟到、中空、提前下课 减 0.5 分

周五第六节提前下课 减 1 分/次

坐着讲课 减 1 分/次

上课私自上自习 减 1 分/次

体罚、挖苦学生造成影响的 减 2 分-8 分/次

私自调课或自习 减 0.5 分/次

无故漏课或自习 减 2 分/次

上课接打手机 减 0.5 分/次

上课缺学生，教师不过问 减 2 分/次

办公期间打牌、下棋、玩游戏、QQ、玩股

票基金、睡觉等 减 2 分/次

强调个人原因，不服从安排 减 2 分/次

不按时上交各种材料 减 0.5 分/次

不按时作卫生值日的 减 1 分/次

上课或自习有私自流动的学生 每人次减 0.5 分

上课有乱堂现象 每次减 1 分

学生趴桌子睡觉 减 0.5 分/人

学生实习、上课看小说或干与上课无关的 减 0.2 分/人
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事

在实习车间逗闹的 减 1 分/人

在机房玩游戏的 减 0.5 分/人

学生在车间破坏公物实习教师查不出来的 减 2 分/人

学生实习不按规定使用砂轮机、机床和穿

戴服装等的 减 0.5 分/人

不按实习规定组织入场、不按要求做卫生

的 减 1 分/次

（三）

出

勤

10 分

病、事假 无课减 0.2 分/节、有课减 0.4 分/节

无故旷工 无课减 1分/节，有课减 2分/节
晚自习病事假 由专业安排减 0.5分/节
升旗、专业会 请假减 0.5分/次，无故不参加的减 1分/次
每月全勤（按月计算） 加 2 分

（四）

教学

业务

23 分

教案质量（8

分） 专业赋分*8%
作业质量（7分） 专业赋分*7%
讲课质量（ 8分） 专业赋分*8%
信息化讲课比赛在期末总量化中加分 加分分值看《机加专业部信息化讲课比赛方案》

（五）

工作

业绩

4分

小组
省一、二、三等奖

按学校规定加分
市一、二等奖

招生 完成招生任务 按学校规定加分

资格证书

以获得学校双师奖励为

标准 按等级从低到高在学期末依次加 0.5.1 分。。。。。。

（六）抽考 3 分 （按抽考实施方案加减分）

（七）学生评价 20 分 （各班评价教师分数最高分持平）学生反馈分数*20%

注：班主任年终量化前两名的提到全体教师量化第三、四名的位置
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2021-2022年第一学期机加工专业教师量化表（10月份）

姓

名

（一）工作量（25.5 分）

（二）工作

纪律 22.5 分
（三）

出勤

10 分

（四）教学业务（15 分）
（五）

工作

业绩

(六）

抽

考

（七）

学生

评价

（八）

月全勤

总

分

课时

量*0.1/

量

*0.126/

量*0.13/

（实习）

教案量 早晚自习
白天自

习

教研

办公

组长

班主任
管理

员

听

课
附加

教师练

习技能

技能

节

备课 作业

量×0.1
量×

0.125

量×

0.05
1-2分 5--6分 1.2 2 分 1-2分 量×0.05 22.5分 8分 7分 4分 5分 20 分 2分 100分

宣立刚 2.80 0.20 0.38 0.00 2.0 22.5 7.2 7.41 6.51 4.0 5 20 0.00 78.00

宗桂苓 2.80 0.40 1.00 0.90 2.0 22.5 9.2 7.55 6.60 4.0 5 20 1.50 83.45

张 爽 3.40 0.30 0.75 0.45 2.0 22.5 10 7.47 6.58 4.0 5 20 2.00 84.45

马 颖 2.60 0.40 0.75 0.30 2.0 22.5 4.9 7.47 6.56 4.0 5 20 0.00 76.47

段立营 2.20 0.20 1.00 0.50 2.0 22.5 8 7.44 6.58 4.0 5 20 0.00 79.42

贾玉璟 2.90 0.40 0.75 0.05 2.0 22.0 6.8 7.49 6.58 4.0 5 20 0.00 77.97

杨立新 2.90 0.30 0.75 0.40 2.0 21.5 8.4 7.47 6.58 4.0 5 20 1.00 80.30

曹立新 3.10 0.10 0.50 0.25 2.0 22.5 10 7.41 6.56 4.0 5 20 2.00 83.42

孙小舒 2.70 0.20 1.00 1.10 1 2.0 22.5 10 7.47 6.58 4.0 5 20 2.00 85.55

吴立媛 3.50 0.40 5.25 1.35 5.10 2.0 22.0 8.4 7.65 6.60 4.0 5 20 1.00 92.26

孙志会 3.80 0.50 4.63 1.40 5.70 2.0 22.5 10 7.65 6.65 4.0 5 20 2.00 95.83

孙永波 2.30 0.60 2.25 1.70 2 1.2 2.0 22.5 9.2 7.60 6.63 4.0 5 20 1.50 88.48

蒋丽丽 12.05 0.30 4.63 1.95 5.90 2.0 22.5 10 7.44 6.58 4.0 5 20 2.00 104.35

李 娟 3.40 0.30 1.00 0.50 2.0 22.5 7.6 7.52 6.60 4.0 5 20 0.00 80.42

李爱琳 3.60 0.30 5.13 1.70 5.30 2.0 22.5 9.6 7.41 6.56 4.0 5 20 1.50 94.60

范雅丽

程 军 4.30 0.30 5.00 1.65 5.60 2.0 22.5 10 7.41 6.60 4.0 5 20 2.00 96.37

梁立红 3.20 0.40 1.00 0.40 2.0 22.5 10 7.57 6.63 4.0 5 20 2.00 84.70

宋国英 3.40 0.40 2.13 0.55 2.0 22.5 8.2 7.55 6.63 4.0 5 20 0.00 82.35

王俊杰 7.18 0.20 1.25 0.20 2.0 2.0 22.5 9 7.49 6.58 4.0 5 20 1.00 88.41
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薛 杰 2.40 0.30 0.75 0.55 2.0 22.5 9.2 7.49 6.60 4.0 5 20 1.50 82.30

张志伟 2.50 0.40 1.25 0.10 2.0 22.5 9.4 7.52 6.60 4.0 5 20 1.50 82.77

王学军 2.80 0.40 1.25 0.00 2.0 22.5 9.8 7.47 6.56 4.0 5 20 1.50 83.27

鲁建秋 18.27 0.40 0.13 0.00 2.0 2.0 0.08 22.5 7.4 7.55 6.53 4.0 5 20 0.00 95.85

刘桂山 19.15 0.30 3.88 1.60 5.90 2.0 2.0 22.0 9.9 7.52 6.56 4.0 5 20 1.50 111.30

黄志双 3.60 0.40 1.00 0.05 2.0 22.5 10 7.49 6.53 4.0 5 20 2.00 84.58

张丽娜 3.40 0.40 0.00 0.85 1 2.0 22.5 7 7.57 6.60 4.0 5 20 0.00 80.33

王宏伟 3.00 0.40 0.63 0.15 2.0 22.5 10 7.47 6.56 4.0 5 20 2.00 83.70

陶立环 2.90 0.40 1.50 0.50 2.0 22.5 10 7.57 6.60 4.0 5 20 2.00 84.98

王维尊 6.93 0.20 4.38 1.80 5.40 2.0 2.0 22.5 8.4 7.52 6.58 4.0 5 20 1.00 97.71

杨良悦 7.06 0.20 2.50 0.55 2.0 2.0 22.5 7 7.49 6.58 4.0 5 20 0.00 86.88

黄立鑫 7.69 0.40 5.25 2.40 5.80 2.0 2.0 22.5 10 7.55 6.58 4.0 5 20 2.00 103.16

张佳虹 13.61 0.40 0.75 0.25 2.0 2.0 22.5 9.9 7.57 6.58 4.0 5 20 1.50 96.06

李文超 20.92 0.40 0.25 0.30 1 1.2 2.0 2.0 22.5 8.6 7.63 6.58 4.0 5 20 1.00 103.37

袁玉琼 6.80 0.20 1.88 1.10 2 2.0 2.0 22.5 10 7.52 6.58 4.0 5 20 2.00 93.58

苏瑞双 15.37 0.30 0.00 0.40 2.0 2.0 22.5 9.2 7.63 6.58 4.0 5 20 1.50 96.48

桂振宇 6.68 0.40 1.25 0.60 2.0 2.0 22.5 10 7.52 6.58 4.0 5 20 2.00 90.53

何 花 16.63 0.60 1.88 0.10 2 2.0 2.0 22.5 4.8 7.71 6.58 4.0 5 20 0.00 95.79

霍军秋 14.24 0.20 1.50 0.15 2.0 2.0 22.5 8.6 7.44 6.56 4.0 5 20 1.00 95.18

杨作双 19.28 0.50 4.38 1.65 5.20 2.0 2.0 20.5 9.8 7.49 6.51 4.0 5 20 1.50 109.81

代金生 18.14 0.40 4.25 1.65 5.50 2.0 2.0 22.5 4.8 7.49 6.56 4.0 5 20 0.00 104.29

张金位 18.77 0.30 0.75 0.05 1 2.0 2.0 22.5 9.2 7.60 6.58 4.0 5 20 1.50 101.25

陆 瑶 3.90 0.40 3.13 0.90 2 2.0 22.5 10 7.52 6.58 4.0 5 20 2.00 89.93

此表于 月 日至 日在机加专业教师群公布 天，无教师反映问题。 主任签字：
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